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30/09/19 31/12/18 VARIAZIONE %INDICATORI4PATRIMONIALI

TOTALE4CREDITI4NETTI 1.292.060 1.270.060 22.000 1,7%

TOTALE4CREDITI4NETTI4DETERIORATI 49.900 58.963 >9.0634 >15,4%

PATRIMONIO 44.136 0 44.136 #DIV/0!

CREDITI4DETERIORATI/CREDITI4NETTI 3,9% 4,6%
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30/09/19 31/12/18 VARIAZIONE

SOFFERENZE 20.315 23.275 (2.960+

INADEMPIENZE5PROBABILI 27.997 34.228 (6.231+

TOTALE5CREDITI5
NETTI

%5su5totale5
crediti5netti

%5
coverage

%5su5totale5
crediti5netti

%5
coverage

1,6% 65,1% 1,8% 66,5%

2,2% 40,9% 2,7% 39,5%

31/12/1830/09/19

PAST5DUE 1.587 1.460 127

TOTALE5DETERIORATI5(NPL) 49.899 58.963 P9.0645

TOTALE5CREDITI5IN5BONIS 1.242.162 1.211.097 31.064

TOTALE5CREDITI5NETTI 1.292.060 1.270.060 22.000

30/09/19 SOFF UTP PAST5DUE
COMPOSIZIONE5NPL5nette 40,71% 56,11% 3,18%

0,1% 25,0% 0,1% 25,1%

3,86% 53,69% 4,64% 53,94%

96,1% 0,6% 95,4% 0,5%

100,00% 4,82% 100,00% 5,57%
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INTESASANPAOLO*SPA

UNICREDIT*SPA

BANCA*MONTE*DEI*PASCHI*DI*SIENA*SPA

BANCO*BPM

UNIONE*DI*BANCHE*ITALIANE*SCA*(UBI)

CREDITI*NETTI Crediti*netti di*cui*
deteriorati

395.193 14.283
480.997 11.225
90.471 6.885
105.662 5.964
85.179 4.975

31/12/1830/09/19

Crediti*netti di*cui*
deteriorati

393.550 16.591
468.888 14.900
86.856 7.884
102.714 6.723
88.989 5.977

31/12/18
Crediti*
netti

di*cui*
deteriorati

1.643 ,2.308-
12.109 ,3.676-
3.615 ,999-
2.948 ,759-
,3.810- ,1.002-

VARIAZIONE

BANCA*POPOLARE*DELL'EMILIA*ROMAGNA

CREDITO*EMILIANO*SPA

52.496 3.187
25.338 520

47.051 3.205
25.497 559

5.445 ,18-
,159- ,40-

CREDITO*VALTELLINESE 19.696 778 21.413 871 ,1.717- ,93-
BANCO*DESIO

BANCA*POPOLARE*DI*SONDRIO*SCA

9.573 360
27.455 1.724

9.617 401
25.485 1.851

,44- ,42-
1.970 ,127-

TOTALE

TOTALE

TOTALE*esluso*ISP*&*UNICREDIT

TOTALE*esluso*ISP*&*UNICREDIT

1.292.060 49.900

%CRE.DET/CRED 3,86%

415.870 24.392

%CRE.DET/CRED 5,87%

1.270.060 58.963

4,64%

407.622 27.471

6,74%

22.000 S9.063*

8.249 S3.080*
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%"crediti"
deteriorati/"
crediti"lordi

%"coverage
%"crediti"

deteriorati/"
crediti"netti

%"crediti"
deteriorati/"
crediti"lordi

%"coverage
%"crediti"

deteriorati/"
crediti"netti

INTESASANPAOLO*SPA 7,6% 54,9% 3,6% 8,8% 54,5% 4,2%
UNICREDIT*SPA 5,7% 61,0% 2,3% 7,7% 61,0% 3,2%
BANCA*MONTE*DEI*PASCHI*DI*SIENA*SPA 14,7% 52,6% 7,5% 17,6% 53,1% 9,1%
BANCO*BPM 9,4% 42,9% 5,6% 10,9% 43,0% 6,5%
UNIONE*DI*BANCHE*ITALIANE*SCA*(UBI) 9,3% 40,2% 5,8% 10,4% 38,5% 6,7%

CREDITI*DETERIORATI
30/09/19 31/12/18

BANCA*POPOLARE*DELL'EMILIA*ROMAGNA 11,6% 51,1% 6,1% 13,8% 54,5% 6,8%
CREDITO*EMILIANO*SPA 4,3% 53,3% 2,1% 4,4% 51,5% 2,2%
CREDITO*VALTELLINESE 9,1% 59,3% 4,0% 8,7% 55,9% 4,1%
BANCO*DESIO 6,6% 44,9% 3,8% 7,0% 42,2% 4,2%
BANCA*POPOLARE*DI*SONDRIO*SCA 13,0% 55,5% 6,3% 14,8% 55,3% 7,3%
TOTALE 7,9% 53,7% 3,9% 9,5% 53,9% 4,6%
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INTESASANPAOLO*SPA 47************* 47
UNICREDIT*SPA 49************* 50
BANCA*MONTE*DEI*PASCHI*DI*SIENA*SPA 53************* 57
BANCO*BPM 69************* 65
UNIONE*DI*BANCHE*ITALIANE*SCA*(UBI) 79************* 65

COSTO*DEL*CREDITO 30/09/19 30/06/19

BANCA*POPOLARE*DELL'EMILIA*ROMAGNA 78************* 63
CREDITO*EMILIANO*SPA 14************* 14
CREDITO*VALTELLINESE 110************ 130
BANCO*DESIO n.d n.d
BANCA*POPOLARE*DI*SONDRIO*SCA 63************* 80
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SOFFERENZE UNLIKELY-TO-PAY-
(UTP)

INTESASANPAOLO-SPA 48,5% 49,1%
UNICREDIT-SPA 36,0% 58,6%
BANCA-MONTE-DEI-PASCHI-DI-SIENA-SPA 45,2% 52,5%
BANCO-BPM 25,0% 73,3%
UNIONE-DI-BANCHE-ITALIANE-SCA-(UBI) 45,6% 51,9%

COMPOSIZIONE-CREDITI-
DETERIORATI-NETTI

30/09/19

PAST-DUE

2,5%
5,4%
2,3%
1,7%
2,5%

30/09/19

BANCA-POPOLARE-DELL'EMILIA-ROMAGNA 39,8% 57,5%
CREDITO-EMILIANO-SPA 41,2% 54,6%

2,7%
4,2%

CREDITO-VALTELLINESE 19,1% 74,4% 6,5%
BANCO-DESIO 34,7% 64,2%
BANCA-POPOLARE-DI-SONDRIO-SCA 42,1% 53,5%

n.d
4,4%

TOTALE 40,7% 56,1%
31/12/18-TOTALE 39,5% 58,1%

3,2%
2,5%



elaborazione UILCA su 
dati societari 

Centro Studi Uilca Orietta Guerra 7 

SOFFERENZE
UNLIKELY-TO-
PAY-(UTP)

INTESASANPAOLO-SPA 6.924 7.006
UNICREDIT-SPA 4.042 6.574
BANCA-MONTE-DEI-PASCHI-DI-SIENA-SPA 3.113 3.617
BANCO-BPM 1.488 4.372
UNIONE-DI-BANCHE-ITALIANE-SCA-(UBI) 2.268 2.580

COMPOSIZIONE-CREDITI-
DETERIORATI-NETTI

30/09/19

PAST-DUE TOTALE

353 14.283
609 11.225
155 6.885
104 5.964
127 4.975

30/09/19

BANCA-POPOLARE-DELL'EMILIA-ROMAGNA 1.267 1.833
CREDITO-EMILIANO-SPA 214 284

87 3.187
22 520

CREDITO-VALTELLINESE 149 579 51 778
BANCO-DESIO 125 231
BANCA-POPOLARE-DI-SONDRIO-SCA 725 922

0 356
76 1.723

TOTALE 20.315 27.997
31/12/18-TOTALE 23.275 34.228
DELTA F2.960- F6.231-
COMPOSIZIONE-AL-30/09/2019 40,7% 56,1%

1.587 49.899
1.460 58.963
127 F9.064-
3,2%
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30/09/19 31/12/18 DELTA

INTESASANPAOLO2SPA 6.924 7.138 *214+
UNICREDIT2SPA 4.042 5.786 *1.744+
BANCA2MONTE2DEI2PASCHI2DI2SIENA2SPA 3.113 3.224 *111+
BANCO2BPM 1.488 1.591 *103+
UNIONE2DI2BANCHE2ITALIANE2SCA2(UBI) 2.268 2.768 *500+

SOFFERENZE2NETTE
31/12/18

%2su2totale2

crediti2netti

%2

coverage

%2

coverage

1,8% 65,3% 67,2%
0,8% 72,2% 72,6%
3,4% 61,7% 62,4%
1,4% 55,8% 59,4%
2,7% 50,7% 49,0%

30/09/19

BANCA2POPOLARE2DELL'EMILIA2ROMAGNA 1.267 1.448 *181+
CREDITO2EMILIANO2SPA 214 233 *19+

2,4% 63,7% 66,6%
0,8% 68,6% 67,1%

CREDITO2VALTELLINESE 149 204 *56+ 0,8% 82,7% 75,1%
BANCO2DESIO 125 123 2
BANCA2POPOLARE2DI2SONDRIO2SCA 725 761 *36+

1,3% 61,0% 59,3%
2,6% 68,8% 69,4%

TOTALE 20.315 23.275 R2.9602 1,6% 65,1% 66,5%
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30/09/19 31/12/18 DELTA

INTESASANPAOLO2SPA 7.006 9.101 '2.095*
UNICREDIT2SPA 6.574 8.538 '1.964*
BANCA2MONTE2DEI2PASCHI2DI2SIENA2SPA 3.617 4.515 '898*
BANCO2BPM 4.372 5.047 '675*
UNIONE2DI2BANCHE2ITALIANE2SCA2(UBI) 2.580 3.145 '565*

UNLIKELY2TO2PAY2
(UTP)

31/12/18
%2su2totale2
crediti2netti

%2coverage %2coverage

1,8% 37,6% 36,2%
1,4% 50,7% 47,3%
4,0% 41,7% 44,0%
4,1% 37,1% 35,0%
3,0% 27,9% 25,5%

30/09/19

BANCA2POPOLARE2DELL'EMILIA2ROMAGNA 1.833 1.696 137
CREDITO2EMILIANO2SPA 284 300 '16*

3,5% 37,2% 35,7%
1,1% 29,5% 27,3%

CREDITO2VALTELLINESE 579 605 '26* 2,9% 41,7% 44,1%
BANCO2DESIO* 231 275 '44*
BANCA2POPOLARE2DI2SONDRIO2SCA 922 1.006 '84*

2,4% 29,6% 29,4%
3,4% 37,1% 35,7%

TOTALE 27.997 34.228 S6.2312 2,2% 40,9% 39,5%
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30/09/19 31/12/18 DELTA

INTESASANPAOLO2SPA 353 352 1
UNICREDIT2SPA 609 576 33
BANCA2MONTE2DEI2PASCHI2DI2SIENA2SPA 155 145 10
BANCO2BPM 104 85 19
UNIONE2DI2BANCHE2ITALIANE2SCA2(UBI) 127 64 63

PAST2DUE
31/12/18

%2su2totale2
crediti2netti

%2
coverage

%2
coverage

0,1% 25,1% 25,6%
0,1% 32,2% 31,3%
0,2% 23,6% 18,5%
0,1% 17,5% 18,8%
0,1% 8,6% 9,9%

30/09/19

BANCA2POPOLARE2DELL'EMILIA2ROMAGNA 87 61 26
CREDITO2EMILIANO2SPA 22 27 -5.

0,2% 15,5% 12,9%
0,1% 25,2% 35,1%

CREDITO2VALTELLINESE 51 62 -11. 0,3% 11,1% 15,6%
BANCO2DESIO 4 4 -0.
BANCA2POPOLARE2DI2SONDRIO2SCA 76 84 -8.

0,0% 12,6% 13,1%
0,3% 11,1% 11,5%

TOTALE 1.587 1.460 127 0,1% 25,0% 25,1%
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30/09/19

INTESASANPAOLO/SPA 46,56%
UNICREDIT/SPA 55,73%
BANCA/MONTE/DEI/PASCHI/DI/SIENA/SPA 67,58%
BANCO/BPM 62,02%
UNIONE/DI/BANCHE/ITALIANE/SCA/(UBI) 69,13%

ATTIVO
%/CREDITI/TOTALE/

ATTIVO
30/09/19

848.718........
863.048........
133.875........
170.370........
130.427........

TOTALE/
ATTIVO

BANCA/POPOLARE/DELL'EMILIA/ROMAGNA 75,09%
CREDITO/EMILIANO/SPA 59,36%

80.695..........
47.337..........

CREDITO/VALTELLINESE 81,66% 24.119..........
BANCO/DESIO 82,45%
BANCA/POPOLARE/DI/SONDRIO/SCA 62,92%

14.558..........
43.632..........
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30/09/19 30/09/18

Margine.di.interesse/Totale.ricavi 47,7% 48,5%

Commissioni.nette/Totale.ricavi 39,7% 39,2%

Cost/Income 56,2% 56,0%

Spese.personale/Totale.ricavi 34,7% 34,6%

Rettifiche.su.crediti/Spese.del.personale 37,8% 38,9%

Rettifiche.su.crediti/Margine.d'interesse 27,5% 27,8%

INDICATORI.ECONOMICI.con.
DATI.TOTALI
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30/09/19 30/09/18

MARGINE.D'INTERESSE 18.938 19.807 (870)

COMMISSIONI 15.751 16.006 (256)

RICAVI.DA.NEGOZIAZIONE 3.129 2.727 402

TOTALE.RICAVI 39.685 40.818 (1.133)

SPESE.DEL.PERSONALE 13.784 14.134 (350)

SPESE.AMMINISTRATIVE 6.606 7.128 (522)

TOTALE.COSTI.OPERATIVI 22.284 22.854 (570)

RETTIFICHE.SU.CREDITI 5.216 5.504 (288)
UTILE.NETTO.DI.GRUPPO 9.587 6.912 2.675

CONTO.ECONOMICO.
TOTALE

DELTA

%

(4,4%

(1,6%

14,7%

(2,8%

(2,5%

(7,3%

(2,5%

(5,2%
38,7%

DELTA
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CONTO%ECONOMICO
30/09/19 30/09/18

TOTALE&ESCLUSI:&INTESASANPAOLO&&&UNICREDIT

DELTA%
ANNO

%

MARGINE%D'INTERESSE 5.992 6.414 (423* (6,6%
COMMISSIONI 5.210 5.228 (18* (0,3%
RICAVI%DA%NEGOZIAZIONE 487 387 100 25,9%
TOTALE%RICAVI 12.119 12.858 (739* (5,7%
SPESE%DEL%PERSONALE 4.961 5.083 (122* (2,4%
SPESE%AMMINISTRATIVE 2.426 2.664 (238* (8,9%
TOTALE%COSTI%OPERATIVI 8.108 8.229 (121* (1,5%
RETTIFICHE%SU%CREDITI 2.082 2.115 (33* (1,6%
UTILE%NETTO%DI%GRUPPO 1.935 1.735 200 11,5%
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DELTA DELTA&
30/09/19 30/09/18 %

INTESASANPAOLO&SPA 3.310 3.012 9,9% 298
UNICREDIT&SPA 4.342 2.165 100,6% 2.177
BANCA&MONTE&DEI&PASCHI&DI&SIENA&SPA 187 379 .50,7% .192/
BANCO&BPM 686 525 30,9% 162
UNIONE&DI&BANCHE&ITALIANE&SCA&(UBI) 191 210 .9,0% .19/

UTILE&NETTO

BANCA&POPOLARE&DELL'EMILIA&ROMAGNA 523 358 46,1% 165
CREDITO&EMILIANO&SPA 158 151 4,5% 7
CREDITO&VALTELLINESE 33 11 193,0% 22
BANCO&DESIO 34 23 44,8% 10
BANCA&POPOLARE&DI&SONDRIO&SCA 123 78 57,7% 45
TOTALE 9.587 6.912 38,7% 2.675

TOTALE&escluso&ISP&&UNICREDIT 1.935 1.735 11,5% 200
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INTESASANPAOLO*SPA 34,5% 27,8% 37,2% 34,2% 30,7% 30,3% 26,8%
UNICREDIT*SPA 45,3% 40,6% 29,7% 35,2% 33,3% 33,3% 33,3%

totale 79,8% 68,4% 66,9% 69,5% 64,0% 63,6% 60,1%
BANCA*MONTE*DEI*PASCHI*DI*SIENA*SPA 1,9% 6,2% 6,8% 5,9% 7,8% 7,6% 7,0%
BANCO*BPM 7,2% 8,0% 8,5% 7,8% 9,1% 9,0% 10,7%
UNIONE*DI*BANCHE*ITALIANE*SCA*(UBI) 2,0% 6,9% 7,7% 6,8% 7,8% 8,0% 10,2%

RETTIFICHE*
SU*CREDITI

%*voci*C/E*sul*totale*al*
30/09/19

TOTALE*
RICAVI

SPESE*DEL*
PERSONALE

COSTI*
OPERATIVIUTILE

MARGINE*
D'INTERESSE

COMMISSI
ONI

BANCA*POPOLARE*DELL'EMILIA*ROMAGNA 5,5% 4,6% 4,2% 4,1% 4,8% 4,8% 5,9%
CREDITO*EMILIANO*SPA 1,6% 1,9% 2,5% 2,2% 2,7% 2,7% 0,5%
VOLKSBANK 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
CREDITO*VALTELLINESE 0,3% 1,4% 1,2% 1,2% 1,5% 1,6% 2,5%
BANCO*DESIO 0,4% 0,8% 0,8% 0,8% 0,9% 0,9% 0,7%
BANCA*POPOLARE*DI*SONDRIO*SCA 1,3% 1,8% 1,5% 1,7% 1,3% 1,7% 2,4%

totale 20,2% 31,6% 33,1% 30,5% 36,0% 36,4% 39,9%
TOTALE 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
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INTESASANPAOLO*SPA 3.310%%%%%%%% 5.258%%%%%%%%%% 5.865%%%%%%%% 13.582% 4.226%%%%%%%%%%%%% 6.758%%%%%%%% 1.396%%%%%%%%%%%%
UNICREDIT*SPA 4.342%%%%%%%% 7.688%%%%%%%%%% 4.675%%%%%%%% 13.984% 4.597%%%%%%%%%%%%% 7.418%%%%%%%% 1.738%%%%%%%%%%%%

dati*in*mln*€*************************************totale 7.652******** 12.946********* 10.540******* 27.566* 8.823************* 14.176****** 3.134************
BANCA*MONTE*DEI*PASCHI*DI*SIENA*SPA 187%%%%%%%%%%% 1.168%%%%%%%%%% 1.078%%%%%%%% 2.360%%% 1.081%%%%%%%%%%%%% 1.696%%%%%%%% 363%%%%%%%%%%%%%%%
BANCO*BPM 686%%%%%%%%%%% 1.520%%%%%%%%%% 1.332%%%%%%%% 3.105%%% 1.259%%%%%%%%%%%%% 1.996%%%%%%%% 558%%%%%%%%%%%%%%%
UNIONE*DI*BANCHE*ITALIANE*SCA*(UBI) 191%%%%%%%%%%% 1.313%%%%%%%%%% 1.215%%%%%%%% 2.689%%% 1.072%%%%%%%%%%%%% 1.789%%%%%%%% 534%%%%%%%%%%%%%%%

COSTI*
OPERATIVI

RETTIFICHE*
SU*CREDITI

COMPOSIZIONE*C/E*totale*
al*30/09/19*in*VALORI

UTILE
MARGINE*

D'INTERESSE
COMMISSI

ONI
TOTALE*
RICAVI

SPESE*DEL*
PERSONALE

BANCA*POPOLARE*DELL'EMILIA*ROMAGNA 523%%%%%%%%%%% 862%%%%%%%%%%%%% 656%%%%%%%%%%% 1.643%%% 658%%%%%%%%%%%%%%% 1.071%%%%%%%% 308%%%%%%%%%%%%%%%
CREDITO*EMILIANO*SPA 158%%%%%%%%%%% 366%%%%%%%%%%%%% 389%%%%%%%%%%% 864%%%%%% 379%%%%%%%%%%%%%%% 611%%%%%%%%%%% 25%%%%%%%%%%%%%%%%%
VOLKSBANK -%%%%%%%%%%% -%%%%%%%%%%%%%% -%%%%%%%%%%%% -%%%%%%% -%%%%%%%%%%%%%%%% -%%%%%%%%%%%% -%%%%%%%%%%%%%%%%
CREDITO*VALTELLINESE 33%%%%%%%%%%%% 263%%%%%%%%%%%%% 186%%%%%%%%%%% 485%%%%%% 202%%%%%%%%%%%%%%% 348%%%%%%%%%%% 129%%%%%%%%%%%%%%%
BANCO*DESIO 34%%%%%%%%%%%% 159%%%%%%%%%%%%% 124%%%%%%%%%%% 298%%%%%% 129%%%%%%%%%%%%%%% 211%%%%%%%%%%% 38%%%%%%%%%%%%%%%%%
BANCA*POPOLARE*DI*SONDRIO*SCA 123%%%%%%%%%%% 341%%%%%%%%%%%%% 230%%%%%%%%%%% 675%%%%%% 182%%%%%%%%%%%%%%% 385%%%%%%%%%%% 127%%%%%%%%%%%%%%%

dati*in*mln*€*************************************totale 1.935******** 5.992********** 5.210******** 12.119* 4.961************* 8.108******** 2.082************
TOTALE 9.587******** 18.938********* 15.751******* 39.685* 13.784*********** 22.284****** 5.216************
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30/09/19 30/09/18
INTESASANPAOLO0SPA 5.258 5.535 &277(
UNICREDIT0SPA 7.688 7.858 &170(
BANCA0MONTE0DEI0PASCHI0DI0SIENA0SPA 1.168 1.312 &144(
BANCO0BPM 1.520 1.737 &217(
UNIONE0DI0BANCHE0ITALIANE0SCA0(UBI) 1.313 1.349 &36(

MARGINE0D'INTERESSE DELTA

&5,0%
&2,2%
&11,0%
&12,5%
&2,7%

DELTA

BANCA0POPOLARE0DELL'EMILIA0ROMAGNA 862 850 12
CREDITO0EMILIANO0SPA 366 362 4

1,4%
1,2%

CREDITO0VALTELLINESE 263 274 &12( &4,3%
BANCO0DESIO 159 159 1
BANCA0POPOLARE0DI0SONDRIO0SCA 341 372 &31(

0,4%
&8,3%

TOTALE 18.938 19.807 ?8700 ?4,4%

TOTALE0escluso0ISP&0UNICREDIT 5.992 6.414 ?4230 ?6,6%
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30/09/19 30/09/18
INTESASANPAOLO0SPA 5.865 6.001 '136) '2,3%
UNICREDIT0SPA 4.675 4.777 '102) '2,1%
BANCA0MONTE0DEI0PASCHI0DI0SIENA0SPA 1.078 1.163 '85) '7,3%
BANCO0BPM 1.332 1.386 '54) '3,9%
UNIONE0DI0BANCHE0ITALIANE0SCA0(UBI) 1.215 1.188 27 2,3%

COMMISSIONI DELTA

BANCA0POPOLARE0DELL'EMILIA0ROMAGNA 656 577 79 13,7%
CREDITO0EMILIANO0SPA 389 358 31 8,5%
CREDITO0VALTELLINESE 186 205 '19) '9,3%
BANCO0DESIO 124 123 1 0,8%
BANCA0POPOLARE0DI0SONDRIO0SCA 230 228 2 0,9%
TOTALE 15.751 16.006 A2560 A1,6%

TOTALE0escluso0ISP&0UNICREDIT 5.210 5.228 A180 A0,3%
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30/09/19 30/09/18
INTESASANPAOLO0SPA 13.582 13.691 )109+
UNICREDIT0SPA 13.984 14.270 )285+
BANCA0MONTE0DEI0PASCHI0DI0SIENA0SPA 2.360 2.518 )158+
BANCO0BPM 3.105 3.750 )646+
UNIONE0DI0BANCHE0ITALIANE0SCA0(UBI) 2.689 2.653 36

TOTALE0RICAVI DELTA

)0,8%
)2,0%
)6,3%
)17,2%
1,3%

DELTA

BANCA0POPOLARE0DELL'EMILIA0ROMAGNA 1.643 1.662 )20+
CREDITO0EMILIANO0SPA 864 845 19

)1,2%
2,2%

CREDITO0VALTELLINESE 485 506 )21+ )4,1%
BANCO0DESIO 298 303 )5+
BANCA0POPOLARE0DI0SONDRIO0SCA 675 620 55

)1,5%
8,9%

TOTALE 39.685 40.818 A1.1330 A2,8%

TOTALE0escluso0ISP&0UNICREDIT 12.119 12.858 A7390 A5,7%
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30/09/19 30/09/18

INTESASANPAOLO0SPA 4.226 4.294 &68(
UNICREDIT0SPA 4.597 4.757 &160(
BANCA0MONTE0DEI0PASCHI0DI0SIENA0SPA 1.081 1.098 &18(
BANCO0BPM 1.259 1.311 &51(
UNIONE0DI0BANCHE0ITALIANE0SCA0(UBI) 1.072 1.118 &46(

SPESE
DELTA

PERSONALE
30/09/19 30/09/18

&1,6% 1.759 1.866 &107( &5,7%
&3,4% 2.421 2.598 &177( &6,8%
&1,6% 429 448 &19( &4,2%
&3,9% 489 611 &122( &20,0%
&4,1% 548 591 &43( &7,3%

DELTA DELTA

PERSONALE AMMINISTRATIVE

BANCA0POPOLARE0DELL'EMILIA0ROMAGNA 658 615 43
CREDITO0EMILIANO0SPA 379 375 4

6,9% 305 317 &12( &3,6%
1,1% 261 272 &11( &4,0%

CREDITO0VALTELLINESE 202 260 &58( &22,3% 113 141 &28( &19,9%
BANCO0DESIO 129 130 &1(
BANCA0POPOLARE0DI0SONDRIO0SCA 182 177 5

&1,0% 75 71 5 6,7%
3,1% 206 214 &8( &3,9%

TOTALE 13.784 14.134 @3500 @2,5% 6.606 7.128 @5230 @7,3%
TOTALE0escluso0ISP&0UNICREDIT 4.961 5.083 @1220 @2,4% 2.426 2.664 @2380 @8,9%



elaborazione UILCA su 
dati societari 

Centro Studi Uilca Orietta Guerra 23 

NUMERO'DIPENDENTI %'SUL'TOTALE

INTESASANPAOLO'SPA 89.397 33,4%
UNICREDIT'SPA 84.652 31,6%
BANCA'MONTE'DEI'PASCHI'DI'SIENA'SPA 22.151 8,3%
BANCO'BPM 21.877 8,2%
UNIONE'DI'BANCHE'ITALIANE'SCA'(UBI)** 20.129 7,5%

30/09/19

92.117
86.786
23.129
22.247
20.394

31/12/18 DELTA

%'SUL'TOTALE

33,7% .2.720/
31,8% .2.134/
8,5% .978/
8,2% .370/
7,5% .265/

31/12/18

BANCA'POPOLARE'DELL'EMILIA'ROMAGNA 13.910 5,2%
CREDITO'EMILIANO'SPA 6.238 2,3%

11.615
6.195

4,3% 2.295
2,3% 43

CREDITO'VALTELLINESE 3.658 1,4% 3.668 1,3% .10/
BANCO'DESIO 2.207 0,8%
BANCA'POPOLARE'DI'SONDRIO'SCA 3.501 1,3%

2.209
3.254

0,8% .2/
1,2% 247

TOTALE 267.720''''' 100% 272.941'''''''' 100% 5.221E''''''''''
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30/09/19 30/09/18
INTESASANPAOLO0SPA 6.758 6.930 )172,
UNICREDIT0SPA 7.418 7.695 )277,
BANCA0MONTE0DEI0PASCHI0DI0SIENA0SPA 1.696 1.715 )20,
BANCO0BPM 1.996 2.068 )72,
UNIONE0DI0BANCHE0ITALIANE0SCA0(UBI) 1.789 1.832 )43,

COSTI0OPERATIVI DELTA

)2,5%
)3,6%
)1,2%
)3,5%
)2,3%

DELTA

BANCA0POPOLARE0DELL'EMILIA0ROMAGNA 1.071 1.011 61
CREDITO0EMILIANO0SPA 611 597 14

6,0%
2,4%

CREDITO0VALTELLINESE 348 420 )72, )17,1%
BANCO0DESIO 211 209 3
BANCA0POPOLARE0DI0SONDRIO0SCA 385 378 8

1,4%
2,0%

TOTALE 22.284 22.854 A5700 A2,5%

TOTALE0escluso0ISP&0UNICREDIT 8.108 8.229 A1210 A1,5%
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30/09/19 30/09/18
INTESASANPAOLO0SPA 6.824 6.761 63
UNICREDIT0SPA 6.567 6.575 *8+
BANCA0MONTE0DEI0PASCHI0DI0SIENA0SPA 665 803 *138+
BANCO0BPM 1.109 1.682 *573+
UNIONE0DI0BANCHE0ITALIANE0SCA0(UBI) 900 822 79

MARGINE0OPERATIVO0LORDO DELTA

0,9%
*0,1%
*17,2%
*34,1%
9,6%

DELTA

BANCA0POPOLARE0DELL'EMILIA0ROMAGNA 571 652 *80+
CREDITO0EMILIANO0SPA 253 248 5

*12,3%
1,8%

CREDITO0VALTELLINESE 137 86 51 59,6%
BANCO0DESIO 87 94 *7+
BANCA0POPOLARE0DI0SONDRIO0SCA 290 242 48

*7,9%
19,6%

TOTALE 17.402 17.965 C5630 C3,1%

TOTALE0escluso0ISP&0UNICREDIT 4.011 4.629 C6180 C13,3%
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30/09/19 30/09/18
INTESASANPAOLO0SPA 1.396 1.696 &300(
UNICREDIT0SPA 1.738 1.693 45
BANCA0MONTE0DEI0PASCHI0DI0SIENA0SPA 363 361 2
BANCO0BPM 558 953 &395(
UNIONE0DI0BANCHE0ITALIANE0SCA0(UBI) 534 399 135

RETTIFICHE0SU0CREDITI DELTA

&17,7%
2,7%
0,5%

&41,4%
33,7%

DELTA

BANCA0POPOLARE0DELL'EMILIA0ROMAGNA 308 155 153
CREDITO0EMILIANO0SPA 25 26 &1(

98,7%
&3,5%

CREDITO0VALTELLINESE 129 13 116 894,1%
BANCO0DESIO 38 61 &23(
BANCA0POPOLARE0DI0SONDRIO0SCA 127 148 &21(

&37,3%
&14,0%

TOTALE 5.216 5.504 C2880 C5,2%

TOTALE0escluso0ISP&0UNICREDIT 2.082 2.115 C330 C1,6%
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30/09/19 30/09/18 30/09/19 30/09/18

INTESASANPAOLO0SPA 38,7% 40,4% 43,2% 43,8%
UNICREDIT0SPA 55,0% 55,1% 33,4% 33,5%
BANCA0MONTE0DEI0PASCHI0DI0SIENA0SPA 49,5% 52,1% 45,7% 46,2%
BANCO0BPM 49,0% 46,3% 42,9% 37,0%
UNIONE0DI0BANCHE0ITALIANE0SCA0(UBI) 48,8% 50,8% 45,2% 44,8%

INDICATORI0
ECONOMICI

Margine0di0
interesse/Totale0ricavi

Commissioni0
nette/Totale0ricavi

BANCA0POPOLARE0DELL'EMILIA0ROMAGNA 52,5% 51,1% 39,9% 34,7%
CREDITO0EMILIANO0SPA 42,4% 42,8% 45,0% 42,3%
CREDITO0VALTELLINESE 54,2% 54,3% 38,4% 40,6%
BANCO0DESIO 53,4% 52,4% 41,7% 40,8%
BANCA0POPOLARE0DI0SONDRIO0SCA 50,4% 59,9% 34,1% 36,8%
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30/09/19 30/09/18 30/09/19 30/09/18

INTESASANPAOLO0SPA 26,6% 30,6% 33,0% 39,5%
UNICREDIT0SPA 22,6% 21,5% 37,8% 35,6%
BANCA0MONTE0DEI0PASCHI0DI0SIENA0SPA 31,1% 27,5% 33,6% 32,9%
BANCO0BPM 36,7% 54,9% 44,3% 72,7%
UNIONE0DI0BANCHE0ITALIANE0SCA0(UBI) 40,6% 29,6% 49,8% 35,7%

INDICATORI0
ECONOMICI

Rettifiche0su0
crediti/Margine0d'interesse

Rettifiche0su0crediti/Spese0
del0personale

BANCA0POPOLARE0DELL'EMILIA0ROMAGNA 35,7% 18,2% 46,8% 25,2%
CREDITO0EMILIANO0SPA 6,7% 7,0% 6,5% 6,8%
CREDITO0VALTELLINESE 49,2% 4,7% 64,0% 5,0%
BANCO0DESIO 23,9% 38,2% 29,6% 46,7%
BANCA0POPOLARE0DI0SONDRIO0SCA 37,4% 39,8% 69,9% 83,7%
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POSTE&ITALIANE 30/09/19 30/09/18

RICAVI 8.089 7.951 138
di&cui&SERVIZI&POSTALI&&&COM. 2.555 2.590 *35+
di&cui&SERVIZI&FINANZIARI 3.838 3.879 *41+
di&cui&SERVIZI&ASSIC.&E&RISP.&GESTITO 1.219 1.048 171
di&cui&SERVIZI&di&PAGAM.&E&DIGITALI 477 434 43

RISULTATO&OPERATIVO 1.541 1.508 33
di&cui&SERVIZI&POSTALI&&&COM. 4 177 *173+
di&cui&SERVIZI&FINANZIARI 627 585 42
di&cui&SERVIZI&ASSIC.&E&RISP.&GESTITO 730 591 139
di&cui&SERVIZI&di&PAGAM.&E&DIGITALI 180 155 25

UTILE&&NETTO& 1.083 1.056 27
di&cui&SERVIZI&POSTALI&&&COMMERCIALI *10+ 95 *105+
di&cui&SERVIZI&FINANZIARI 440 427 13
di&cui&SERVIZI&ASSIC.&E&RISP.&GESTITO 519 417 102
di&cui&SERVIZI&di&PAGAMENTO&E&DIGITALI 134 117 17

DELTA

1,7%
*1,4%
*1,1%
16,3%
9,9%

2,2%
*97,7%
7,2%
23,5%
16,1%
2,6%

n.s
3,0%
24,5%
14,5%

DELTA
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